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Ringkabing-Skjern Kommune
Institutionslederen og ét bestyrelsesmedlem for:
Vasegarden (0-6 &r)
Bernehaven Baekkehgj (0-6 ar)
Lions Club Bgrnehave (3-6 ar)
Fjelstervang Bgrnehave (3-6 ar)
Skjern Fritidscenter (3-10 ar)
Stadil-Vedersg Bgrnehus (3-10 ar)
Ringkgbing Ungdomsgard (klubomradet)
Dagplejen

Bgrne- og Familieudvalget
Fagchefen for Dagtilbud
Afdelingsleder i Dagtilbud

Dialogforum
Referat fra fgrste mgde i Dialogforum holdes

torsdag den 26. maj 2011 kl. 19.00

1. Strukturaendringer
Orientering om det oplaeg til den fremtidige struktur, der arbejdes med i forhold til den nu-
varende struktur:

Drgftelse:
Lennart Quist bad velkommen og fortalte om baggrunden for etablering af Dialogforum i
Dagtilbud.

Lennart gennemgik baggrunden for struktureendringerne p8 Dagtilbudsomradet:

Bgrne- og familieudvalget har gnsket en analyse af mulighederne for at harmonisere forael-
drebetalingen for pasningstilbud til skolebgrn (og konsekvensberegninger p8 at nedlagge
Kirkeskolen og Amagerskolen for i stedet at oprette én ny skole fordelt p§ én eller flere ma-
trikler?.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som i gjeblikket arbejder med beskrivelse af forskellige
strukturmuligheder.

Arbejdsgruppen best8r af skolelederne fra hhv. Amagerskolen og Kirkeskolen, institutionsle-
derne fra henholdsvis Katholt og Skjern fritidscenter samt repreesentanter fra henholdsvis
Undervisning og dagtilbud.

Oplaegget skal behandles p8 Borne- og familieudvalgsmadet d. 6. juni.

Det sendes i hgring. Der er givet en horingsfrist p§ 10 uger, da sommerferien ligger i ho-
ringsperioden. Efterfolgende skal opleegget droftes p§ budgetkonferencen, hvor prioriterin-
gen af kommende 8rs budget foretages.

Hvordan modellen i Skjern kommer til at se ud, er afhangig af, hvilken skolemodel der ved-
tages i Skjern.




Udvalget kan ikke leve med den store forskel i foreeldrebetalingen i hhv. en SFO og et fri-
tidshjem. Takstforskellen fremkommer ved, at de to pasningstyper er organiseret i hver sin
lovgivning, nemlig Folkeskoleloven og Dagtilbudsloven. Og da der desvaerre ikke er mulig-
hed for at saenke taksterne i SFO til fritidshjemsniveau, s8 ser udvalget sig ngdsaget til at
andre fritidshjemmenes status til SFO.

Det er ikke endelig besluttet, hvordan eendringen kommer til at udmgnte sig i praksis. Der
arbejdes stadig i forvaltningen med at lave beregninger p8 forskellige l@sningsforslag.

I de aldersintegrerede institutioner i Hee, Stadil-Vedersg, Stauning, Faster, Hajmark og Nr.
Vium-Troldhede arbejdes der med en s8kaldt Struer-model. Det er en samdrift af et dagtil-
bud og en SFO-afdeling. Den samme person leder begge afdelinger.

I SFO spargsmdl refererer lederen til skolelederen, hvorunder SFO’en harer og dagtilbuds-
sporgsmél refererer lederen til ledelsen af dagtilbudsomrédet. Bornehavedelen hgrer séle-
des ikke under skolebestyrelsen, men har sin egen foreeldrebestyrelse Den samme person
har alts§ to ledere. Der indfores ikke feelles ledelse, og der er heller ikke tale om en U-SFO.
I en U-SFO harer bornehaven ogs8 under skolen. Ved oprettelse af en U-SFO er det ikke
muligt at etablere vuggestuegruppe i tilknytning til barnehavedelen.

Det giver mulighed for at harmonisere foraeldrebetalingen, uden at barnehavedelen aendrer
status og uden at foraeldrene til bgrn i barnehavedelen mister indflydelse.

Lennart har holdt mgde med BUPL om denne model, og de var positive overfor modellen.

Palle fra Skjern Fritidscenter mener, at harmoniseringen af foraeldrebetalingen godt kan nds
til 1. januar 2012, men har en bgn til politikerne om, at normeringen forbliver p& 1,7 og
ikke nedseettes til 1,6, som den er i SFO’erne.

Som repreesentant for oplandsinstitutionerne gav Rene fra Stadil-Vedersg udtryk for, at man
godt kan leve med Struermodellen.

Lennart gjorde opmaerksom pd, at ekonomi spiller en stor rolle. Han roste dog Dagtilbud for
at have styr p§ skonomien. Bade Born og Familie samt Undervisning er langt starre gkono-
miske udfordringer. Den stgrste gkonomiske udfordring i Dagtilbud er Dagplejen.

2. Stgrrelser pa institutionerne

Hvorledes forholder man sig til institutionernes stgrrelse i fremtiden? Vil man udelukkende
satse pa store institutioner eller skal der ogsa veere plads til mindre institutioner, sa8 man
giver foraeldrene en mulighed for at veelge det, der passer deres barn bedst.

Vil store institutioners ledere blive usynlige for det enkelte barn/foraeldre, det vil vaere
sveert at holde sig bekendt med alle bgrn og deres foraeldre?

Kan institutionen fremstd som industrialiseret?
Er man forblaendet af stordrift konceptet og er det overhovedet rentabelt?

Drgftelse:

Der var en generel droftelse af institutionsstgrrelser. Der er en tendens til, at enheder bliver
stgrre — med de fordele og ulemper der er forbundet med det.

Der var forskellige synspunkter repraesenteret, og tendensen var, at foraeldrerepraesentan-
terne mest heelder til de mindre institutioner, hvor institutionslederne haelder mest til de
store institutioner.



Foraeldrefokuspunkter:

Foraeldrerepraesentanterne gav udtryk for, at overgangen fra den lille dagpleje til
den store bgrnehave kan veere overvaldende for et 3-8rigt barn (nu 2,10), og mente
derfor, at det er vigtigt, at der er valgmuligheder for foreeldrene, idet nogle barn
problemfrit kan klare overgangen, mens andre bgrn har meget sveert ved at over-
skue miljget i en stor bgrnehave.

Der skal vaere valgmuligheder p§ institutionsstgrrelser, da bdde barn og foreeldre er
forskellige.

Det er vigtigt, at lederen er synlig og tilgaengelig i hverdagen

Det er frustrerende at hgre, at skonomien er vigtigere end bgrnene

Det er vigtigt at der ogs8 tages individuelle hensyn, da oplandsvilk8rene er anderle-
des end vilk8rene for de store institutioner i centerbyerne.

Politikernefokuspunkter:

En bgrnehave under 30 born er ikke skonomisk baeredygtig, den ideelle bgrnehave-
stgrrelse er ca. 100 bgrn. Det kan tilstraebes i centerbyerne, oplandet har andre vil-
k&r. Lennart vil ikke udelukke, at hvis der er to barnehaver med 50 born i hver, at
disse to institutioner kan laegges sammen til en institution.

Det siddende barne- og familieudvalg har valgt en 8ben stil, og derfor kan det der
st8r i en rapport som en mulighed, m8ske aendre sig undervejs. Det politiske system
har givet forvaltningen frie haender til at komme med forslag, som politikerne heref-
ter tager stilling til.

@konomien er vigtig. Hvis kommunerne overskrider budgetterne, bliver de straffet i
form af bod. Derfor er det vigtigt, at vi har fokus p§ at f§ s§ hgj en kvalitet som mu-
ligt indenfor den budgetramme der er fastlagt.

Foreeldre i oplandet har ingen valgmuligheder, da der jo kun er en institution inden-
for hvert lokalomrdde. Kvaliteten af indholdet i en institution i oplandet opleves ikke
betinget af stgrrelsen, men af, hvordan lederen, sammen med sit personale, griber
dagligdagen og planlaegningen an. Det handler i hgj grad om, at lederen er synlig -
ikke kun fysisk, men ogsé i sin lederstil.

Politikerne har et h8b om, at foraeldrene forst8r, at politikerne rent faktisk gerne vil
lytte p8 de onsker, foraeldrene har p8 deres borns vegne.

Der er store udfordringer i Ringkgbing-Skjern kommunes dagpasning, bl.a. pga.
geografien. De forskellige omr8der har sine egne vilkdr, og det forsoger man at tage
hensyn til indenfor de gkonomiske rammer.

Det er vigtigt at politikerne f8r en god og fyldestgorende information om de forskelli-
ge forhold og onsker i lokalomr8der. S8 traeffer politikerne gerne beslutninger - 0gsé
de, der for nogen er ubehagelige.

I strukturdebatten har det ikke veeret p§ tale at lukke barnehaver.

Vi er nadt til at taenke p8 ekonomien, men gkonomi er ikke bare skonomi. Der findes
ingen sandheder, heller ikke i den gkonomiske taenkning. Det kommer an p§ gjet,
der ser det.

Lederfokuspunkter:

En institutionsleder har provet at lede b8de en lille og en stor barnehave, og der er
b&de fordele og ulemper ved begge typer.

Det handler om at f§ organiseret institutionen, s§ der skabes nogle mindre enheder i
den store.

Det er vigtigt at alle i fellesskab arbejder i samme retning og kan f§ skabt noget
godt indenfor de ressourcer der er tilstede.



Forvaltningsfokuspunkter:
e Tendensen er store enheder.

e Det handler om at lave mindre enheder i den store af hensyn til overskuelighed for
b8de bagrn, medarbejdere og foreeldre

e Faglige gevinster ved de storre enheder, da de store institutioner rdder over flere
kompetencer

e Det er vigtigt, at det er de medarbejdere, som har med bornene at ggre i dagligda-
gen der har kontakten til foraeldrene, lederen skal ikke ngdvendigvis kende alle bgrn.

e Lederens fornemste opgave er at seette retning for institutionens virke, i samarbejde
med foreeldrebestyrelse og medarbejdere.

e Det er lederens opgave at vaere p8 forkant med den nyeste forskning indenfor bor-
neomrddet og f§ indarbejdet resultaterne i dagligdagen

e Det er lederens opgave at holde medarbejderne til ilden i forhold til at kompetence-
udvikle, s§ kompetencerne matcher de behov, der métte veere i institutionen.

e Lederen er bindeled til bestyrelsen, forvaltningen og det politiske system.
Der er storre udnyttelse af de gkonomiske ressourcer i de stgrre institutioner.
Ledelse er et fag, og vi beveeger os vaek fra den tid, hvor lederen er farste blandt li-
gemeend.

Diverse til punkt 2:

e De tre borgermader der har veeret afholdt om strukturaendringerne har veeret for
meget p§ skolens praemisser. Institutionslederne ville have fortrukket, at der hvert
sted var et specifikt tema, s§ man vidste, hvilket made det var relevant at deltage i.

e Institutionslederne udtrykker tilfredshed med den 8benhed, der er fra udvalgets side.
Og man er glad for den m8de udvalget arbejder p8: At der er eerlighed og §benhed
om de politiske synspunkter - 0gs8 selv om de kan vaere p8 tvaers af de onsker, in-
stitutionerne kan have. Man ved dermed, hvad man har at forholde sig til.

3. Overlevering fra dagplejen til barnehaven

Ekstra fokus pa overlevering nar bgrnene rykkes ved 2,10 ar, altsa en sikring af, at det en-
kelte barn er klar.

Ekstra ressourcer i de fgrste maneder? Vi vil gerne hjzelpe til med en Igsning, men norme-
ringen pa 4,3 timer pr. barn bgr gges indtil barnet fylder 3 ar.

Lennart redegjorde for baggrunden for at eendre indskrivningstidspunktet til bgrnehave fra 3
8r og til 2,10 &r. Politikerne synes ikke ubetinget, at ideen er god, men det er nodvendigt,
da Dagplejen har et stort underskud. A£ndringen skal tjene til, at Dagplejens gkonomi kom-
mer i nul. Det forventes at vare 2-3 8r. M8let er, at indskrivning til barnehave igen skal til-
bage til 3 &r.

Man er fra udvalgets side klar over, at sm& bgrn har andre og mere kreevende behov end
stgrre bgrn har det, og de er bevidste om, at det er en udfordring for institutionerne.

Underskuddet i Dagplejen er oparbejdet over en 8rraekke, bl.a. fordi budgettet ikke er tilret-
tet de overenskomstmeaessige forbedringer for dagplejerne.

Det er vigtigt at se tingene i deres rette perspektiv. Gennemsnitlig vil det dreje sig om 1-2
born pr. 8r pr. institution, som kommer i barnehave som 2,10 &r.

Foraldrefokuspunkter:
e Det er vigtigt, at der stadig er mulighed for at tage individuelle hensyn til det enkelte
barn.




Politikerfokuspunkter:
e Hvis institutionerne har andre lgsningsforslag er det politiske system 8bne overfor
det. Er det bedre at sende bgrnene i SFO i april m8ned frem for i august m8ned?
e Lederen af dagplejen skal ikke have det ddrligt med beslutningen. Det er dagplejen
og institutionerne, der meaerker konsekvensen af beslutningen, men ansvaret er poli-
tisk.

Lederfokuspunkter:
e Dagplejen har udarbejdet et dialogskema til brug ved en samtale mellem foreeldre og

dagpleje, n8r barnet er fyldt 2,5 8r. Alle foreeldre f8r tilbudt en samtale. Dagplejen er
dog glad for at hare, at m8let er at f8 aldersgreensen heevet til 3 8r igen, da den ved-
tagne losning ogs8 laegger pres p§ dagplejerne, da de har baornene i kortere tid, og
dermed f8r et starre flow i nye bgrn, samt at den periode, hvor bgrnene er mest
selvhjulpne, nu er overg8et til barnehaverne.

e Institutionslederne vil gerne hjaelpe dagplejen, det er et signal, som institutionsle-
derne gerne vil sende, men man ser gerne, at det politiske system genovervejer be-
slutningen og finder en anden lgsning, da institutionerne i forvejen har meget arbej-
de med de mindste bgrn i bornehaverne. Fremadrettet bgr politikere og forvaltning
vaere opmaerksomme p§ at f§ indarbejdet de ekstra kroner til dagplejerne, som de
har opndet ved overenskomstforhandlingerne.

e Nogle institutioner oplever, at der blev storre pres p8 i dagligdagen, da modulerne
forsvandt. Der er flere born i ydertimerne.

e Det aendrer ikke noget for bgrnehaverne, at flytte de store bgrnehavebgrn i SFO i
april i stedet for i august. Normeringen forsvinder med bgrnene, og det er ikke alle
SFO’er, der har den bygningsmeaessige kapacitet til at modtage barn allerede i april
méned, da nogle SFO’er deler lokaler med bgrnehaveklassen.

Forvaltningsfokuspunkter:
e Der er ikke andret andet, end at indmeldelsesalderen er flyttet. Man vurderer stadig

pé8 det enkelte barn - dog nu ud fra, hvad en 2,10-8rig kan klare. Der er fortsat mu-
lighed for ekstra tid i dagplejen, hvis det er ngdvendigt.

4. Normeringsforhgjelse
Hvad kan en eventuel normeringsforhgjelse set i forhold til forebyggelse og tidlig indsats
bruges til.

Hvert 8r udgives der en benchmarking fra viden og Strategi, hvor Ringkebing-Skjern kom-
mune sammenligner sig med en reekke andre kommuner p§ nogle nagletalsomrder, bl.a.
sammenlignes vores normering p8 Dagtilbud med andre kommuners normeringer. Samtidig
er landsgennemsnittet ogs§ opfort.

Vi 18 i Ringkabing-Skjern kommune i 2009 lavt p§ de fleste omréder - eks.vis:
Dagtilbud: index 86

Skole: index 96

Aldre: index 101(hagjere end landsgennemsnittet)

Tallene er et udtryk for nogle politiske prioriteringer, men de er 0ogs8 historisk betingede.

De nyeste tal ser s8ledes ud:
Dagtilbud: index 91



Skole: index 98
/Eldre: index 107

Ved blot at laese tallene, ser det ud som om Dagtilbud har f8et bedre normeringer siden
sidste benchmarking. Dette er dog ikke tilfeeldet. Stigningen i vores indextal er snarere et
udtryk for, at de sammenlignelige kommuner har veeret ude med sparekniven.

Allerede i forbindelse med kommunesammenlaegningen foretog Ringkabing-Skjern kommu-
ne en raekke tiltag i forhold til at nedjustere udgifterne.

Vi har f8et et yngre byr8d, og Lennart gav udtryk for, at det nye byr8d generelt set har fet
gjnene op for de vanskelige vilk8r Dagtilbud har at agere indenfor.
Benchmarkingsrapporten vil indg8 i droftelserne p8 budgetkonferencen.

Foraeldrefokus:

Politikerfokus:

e Det politiske system vil gerne have en tilbagemelding p8, hvad en evt. normerings-
forhgjelse skal bruges til. Kan vi bruge pengene mere intelligent end blot at lade dem
‘indg8 i husholdningsregnskabet’?

e Det er m8ske for meget at forlange, inden man reelt ved, hvor stort et belgb det dre-
jer sig om.

e Der er brug for forebyggende argumenter til det gvrige byréd.

e Behov for bedre normeringer m§ ikke blive et mantra.

Institutionsfokus:

e SFI (socialforskningsinstituttet) har lavet en undersggelse der viser, at gode norme-
ringer i dagtilbud betyder noget i forhold til bgrns indleering i skolen.

e En normeringsforhgjelse kan give bedre kvalitet i ydelsen, idet det vil skabe tid til
mere naerveer med bgrnene. Den nuvaerende normering betyder, at der er en del
overtid, og pd sigt kan det nedslide personalet.

e Der vil vaere meget ide i at frigive ressourcer til udviklingsprojekter, som skal under-
stgtte forebyggende arbejde.

e Det vil vaere hensigtsmeaessigt at anvende en normeringsudvidelse til ef-
ter/videreuddannelse af personalet. Hele projektet med Feelles Bgrne- og Unge Syn
er et vidnesbyrd om, at mere viden andrer medarbejderes méde at teenke p&, og at
medarbejdernes tilgang til arbejdet spiller en afggrende rolle i forhold til at udnytte
de kompetencer der er i institutionerne pd en meningsfuld méde.

e Det er vigtigt ikke at g& i std i den tid vi venter p§ en eventuel normeringsforhagjelse.
Det handler om at prioritere sine indsatser i institutionen, og vil man mere uddannel-
se, s§ m4 det opprioriteres i forhold til andet, som man s§ kan blive nadt til at ned-
prioritere.

Der blev ogsa drgftet enhedstakster og ‘giv en hand og fa to igen’:

Enhedstakster:

Indfgrelse af enhedstakster opleves i institutionerne problematisk forstdet p8 den méde, at
bagrnene generelt er flere timer i institutionen end de var inden enhedstaksten blev indfart.
En enkelt institutionsleder siger, at de er gdet fra at have 2 medarbejdere i ydertimerne til
nu at have 5 p§ arbejde i ydertimerne.

Enhedstaksterne har givet en ekstraindtaegt p§ ca. 250.000 kr. &rligt.




Institutionerne fornemmer, at foraeldrene vil have fuld valuta for pengene.

En institutionsleder gav udtryk for, at det er foraeldrenes valg, hvor laenge bgrnene skal op-
holde sig i institutionen, det er ikke institutionernes opgave at dgmme eller vurdere, hvor
leenge bgrneneskal opholde sig i institutionen. Ansvaret som institutionsleder er det der sker
i institutionens 8bningstid.

Man kan stille spargsmé8listegn ved berettigelsen i at institutionerne sl8r sig i tajret over
normeringerne, samtidig med at omrddet samlet set overforer ca. 7,5 mio. kr. til naste
budgetér. Dog er institutionerne pdlagt at veere tilbageholdende med at bruge af disse pen-
ge i 8r, da de indg8r i kommunens samlede budget. Hvis vi har budgetoverskridelser, straf-
fes vi med bod fra regeringen.

Give en hdnd og f3 to igen:

Politikerne opfordrer til at institutionerne tager arbejdsledige ind. Institutionerne er generelt
gode til at benytte sig af denne ordning.

5. Eventuelt

Anerkendelse til Udvalget for at deltage i disse dialogmader. Alle h8ber at der kommer no-
get godt ud af maderne.

Venlig hilsen

Annette @rskov
Afdelingsleder i Dagtilbud
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